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Kreditfinanzierung für  Sozialunternehmen –
Die Sicht einer Bank
Förderprogramme konkret



Unabhängig von Geschäftsmodell und Rechtsform des 
Kreditnehmers:

Ob der Kreditnehmer ein Sozialunternehmen ist, ist zunächst 
irrelevant
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Grundsätze der gewerblichen Kreditgewährung
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Offenlegung /  
Compliance Kreditfähigkeit Kreditwürdigkeit

Identität / Legalität 

Geschäftsstrategie 
der Bank

Rechtsform

Statuten

Bonität

Kapital-/Schuldendienst-
fähigkeit
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Besonderheiten von Sozialunternehmen

„Sozial…“ „…unternehmen“
Werteorientierung (sozial, nachhaltig 
und ökologisch) vs. Ertragsoptimierung
begrenzte Gewinnausschüttung, 
größtenteils Reinvestition für den 
gesell. Zweck / hohe Spenden
steuerliche Sonderbehandlungen 
abhängig von der Rechtsform 
(Spendenfähigkeit, 
Gewerbesteuerbefreiung)

wirtschaftliche Autonomie 
Deckung des Unternehmerlohns 
Sicherstellung eines ausreichenden 
Cash Flows aus dem operativen
Geschäft - mindestens „Schwarze Null“

Die unternehmerische Kompetenz
muss im besonderen Maße nachgewiesen werden



Situation des 
Sozialunternehmens... ...aus Sicht der Bank

Innovative Ideen mit „Impact“-
Anspruch
Branche / Umsatzmöglichkeit vs.
Konkurrenz / Grauzone mit Ehrenamt
Geschäftsmodell nicht „resilient“, da 
oftmals wenig / keine Reserven
oft kleinere Finanzierungsvolumen

Markt- und Chanceneinschätzung 
schwierig 
Prognosen können schwer 
plausibilisiert werden
negative Abweichungen vom 
Businessplan können schnell zu 
Liquiditätsengpässen führen
hoher Verwaltungsaufwand für wenig 
Ertrag
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Herausforderungen bei der Bonitätsprüfung
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Businessplan: Ihre Geschäftsidee in a nutshell

Unternehmen/
Management

Produkt/
Dienstleistung

Branche/Markt
Wirtschaftlichkeit/ 
Finanzierung

Unternehmer-
persönlichkeit

Kundennutzen/
Mehrwert/
Impact

Kunden/
Wettbewerb

Kostenhöhe/
Struktur

Schlüsselpartner/
Organisation

Standort Vertriebskanäle
Nachhaltige 
Einnahmequellen

Definierte 
Zuständigkeiten

Schlüsselressourcen/ 
Schlüsselaktivitäten/
Impact

Kommunikations-
kanäle

Planungsprämissen
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Welche Investitionen und Ausgaben sind für das Vorhaben geplant und wie 
werden diese finanziert?
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Kapitalbedarf

Gründungskosten

Anlaufkosten

Investitionen

Betriebsmittel

Finanzierung

Eigenkapital
Mezzanine
Fremdkapital
Zuschüsse
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Businessplan: Ihre Geschäftsidee in Zahlen



Businessplan: Ihre Geschäftsidee in Zahlen
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Liquiditätsvorschau
die Kasse

Jederzeitige notwendige Liquidität
(Einnahmen und/oder Kreditlinien)

Ab wann werden Kapitaldienst und 
Unternehmerlohn aus Einnahmen 
finanziert?

Rentabilitätsvorschau
die Wirtschaftlichkeit

Wann wird der Break-even erreicht?

Wie nachhaltig ist die Gewinnzone?

Werden die Umsätze perspektivisch das Unternehmen tragen 
können?
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Erfahrungsaustausch mit Banken
Thema: Gründung

Kreditprozess Tendenziell 2-stufig, also mit „Marktfolge“

Rating
In den ersten drei Jahren sog. Existenzgründungsrating 
i.d.R. schwach

Businessplan

Erwünscht mit Text- und Zahlenteil (Investitions-, 
Liquiditäts- und Rentabilitätsplan). Pitch reicht i.d.R. nicht 
aus. Präferenz: Nachvollziehbares Excelsheet

Inkonsistenzen oder mathematische Fehler: stark negativ

Erreichung
Break Even

Abhängig von der Gesamtsituation, bei einigen Branchen 
nach 18 Monaten
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Erfahrungsaustausch mit Banken
Thema: Gründung

Vorfinanzierung 
von Anlaufkosten

Grundsätzlich möglich, aber Lebensunterhalt wird 
gemeinhin nicht finanziert

Weitere Kriterien
Branchenvergleiche zur Einschätzung des Absatzes

Bei entsprechend ausgebildeten Gründern wird davon 
ausgegangen, dass diese bei Scheitern ihres 
Gründungsvorhabens ein Angestelltenverhältnis finden und 
darüber den Kredit zurückzahlen können

Vertrauen in Businessplan ist wichtig: 
„Verwertungsfinanzierung“ wird in Grunde abgelehnt



Wichtig sind… Dabei helfen…

Professionelle Umsetzung von Canvas
Überzeugender Businessplan & 
nachvollziehbare Planung
Überzeugender persönlicher Auftritt 
bei der Bank

STARTERCENTER NRW
NRW.BANK.Finanzierungsbegleitung
Regionale Netzwerke / Hubs
„geförderte“ Berater
…
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Erfolgsfaktoren im Finanzierungsgespräch
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Hinweis für die Wahl der Hausbank:
aktiv in der Branche & offen für soziale, ökologische, nachhaltige Themen



Unterstützung bei der Businessplan-Erstellung
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Persönlich / Online

Startercenter NRW / 
Gründerwerkstatt NRW

z.B. Broschüren „Starthilfe“ des 
BMWI / Gründerplattform / Neues
Unternehmertum (NUK)

z.B. Tools der Kammern zur 
Aufbereitung von Zahlen

Links

https://www.startercenter.nrw/

https://www.gruendungswerkstatt-
nrw.de/

https://www.bmwi.de/

https://www.neuesunternehmertum.
de/
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Unterstützung bei der Businessplan-Erstellung
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Beratungszuschüsse

Beratungsprogramm Wirtschaft 
NRW (BPW) bei der Einbindung 
eines Beraters

Link

http://www.ibp-ihk.de/

http://www.ibp-
ihk.de/?s=beratungsprogramm
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Förderprogramme konkret
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Vorteile
Top 5 der größten Vorteile von Förderkrediten

Laufzeit in der Regel relativ lang            
– eigene Liquidität wird geschont

Lange Zinsbindungsfrist                         
– Planungssicherheiten

Günstige Kreditkonditionen

Tilgungsfreijahre                                    
– Investition benötigt oftmals Anlaufzeit

Kombination verschiedener  
Förderkredite möglich



Hausbankenverfahren
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Gewerblich verfasst Gemeinnützig verfasst
Zugang zu allen gewerblichen 
Förderkrediten entsprechend der 
einzelnen Produktbeschreibungen

derzeit fast kein Zugang zu 
gewerblichen Förderkrediten / 
Einzelfallprüfungen
Initiativen in den verschiedenen 
Förderinstituten, die Programme der 
gewerblichen Förderungen auch für 
gemeinnützige Unternehmen zu öffnen
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Förderkredite für Sozialunternehmen
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Unsere Bitte: Sprechen Sie uns bei gemeinnützigen Gründungen an! 
Gerne möchten wir diese Initiative(n) durch die Nachfrage des Marktes 

untermauern! 



NRW.BANK.Gemeinnützige Organisationen
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Zielgruppe

unabhängig von der Rechtsform (inkl. Kirchen)
(KSt-Freistellungsbescheid) mit Vorhaben in NRW

Voraussetzung: die Unternehmen müssen mind. seit dem 
01.01.2019 aktiv am Markt (Gründungsdatum) und dürfen 
keine Unternehmen in Schwierigkeiten gem. EU-Definition 
sein.

Einsatzbereich Investitions- und Betriebsmittelbedarf der öffentlichen 
und/oder sozialen Infrastruktur in NRW

befristet 
bis 

31.12.20



NRW.BANK.Gemeinnützige Organisationen
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Rahmen-
bedingungen

Volumen: max. 800 Tsd. €

Laufzeit/Freijahre 4, 6, 8 und 10 Jahre mit 1 – 2 
Tilgungsfreijahre

Beihilferahmen:        Geänderte Bundesregelung  
Kleinbeihilfen 2020

Besonderheiten

Obligatorische 100%ige Haftungsfreistellung für die 
Hausbank

Zinssatz Endkreditnehmer: max. 1,5 % für alle Preisklassen



NRW.BANK.Gemeinnützige Organisationen
Zielgruppen - Beispiele
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Ambulante und stationäre Altenpflegeeinrichtungen, betreutes Wohnen

Kindergärten, -tagesstätten

Müttergenesungswerk

Familienferienstätten

Frauenhäuser

Einrichtungen der Jugendbildung

Jugendherbergen / Landschulheime

Behinderteneinrichtungen (Wohnheime, Werkstätten, etc.)

Sozialkaufhäuser



NRW.BANK.Infrastruktur
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Zielgruppe

Unternehmen mit mehrheitl. kommunalen Gesellschaftern
Gemeinnütz. Organisationen (KSt-Freistellungsbescheid)
Gewerbliche Unternehmen, Freiberufler, Private Investoren
unabhängig von der Rechtsform

Einsatzbereich
Investitionen in die öffentliche und soziale Infrastruktur 
unabhängig vom Betreiber (öffentliche, gemeinnützige, 
private)

Rahmen-
bedingungen

Volumen: i.d.R. max. 150 Mio. €
Laufzeit/Tilgungsfreijahre: flexible Struktur zw. 3-30/0-10
Zinsbindung: bis zu 30 Jahren



NRW.BANK.Universalkredit
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1) keine Haftungsfreistellung und keine Ablösung von öffentlichen Mitteln 

Zielgruppe Gewerbliche Unternehmen (einschl. Sozialunternehmen), 
Freiberufler und Gründer (Gruppenumsatz max. 500 Mio. €)

Einsatzbereich
Investitionen, Anteilserwerb, Übernahme (tätige Beteiligung)

Betriebsmittel (inkl. Umschuldungen1) )

Rahmen-
bedingungen

Volumen: i.d.R. max. 10 Mio. €

Laufzeit/Tilgungsfreijahre: 3-9/0; 10/0,1; 15/0,2; 20/0,2

Vorteile
Schnelles und schlankes Verfahren

Zinsbindung bis zu 20 Jahren
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NRW.MicroCrowd
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Zielgruppe

Existenzgründer/-innen, junge Unternehmen (GbR, UG), 
Kleinstunternehmen1) < 5 Jahre
Voraussetzung für gGmbH und GmbH:
sozialer/ökologischer Geschäftszweck

Einsatzbereich
Investitionen

Betriebsmittel (keine Umschuldung)

Rahmenbedingungen
Volumen: max. 80% der Vorhabenkosten, max. 50 T€ 2)

Laufzeit/Tilgungsfreijahre: max. 10/0,5 

Voraussetzung
Paralleles Crowdfunding-Projekt über Startnext

Erstes Fundingziel ≥ 20% der Vorhabenkosten erreicht
1) Mitarbeiterzahl < 10; Umsatz oder Bilanzsumme < 2 Mio. €
2) 2. Finanzierungsrunde bis max. 100 T€ möglich; nur für Erweiterungs-und Wachstumsvorhaben und neuer positiver Crowdfinanzierung

geplant 
ab 

30.09.20



Noch Fragen?  - Wir stehen für Sie bereit!
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Ingrid Hentzschel
Leiterin Abteilung Hausbanken- und 
Fördernehmerberatung
Tel.: +49 211 91741-1474
ingrid.hentzschel@nrwbank.de
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Elisabeth Leidinger

Tel.: +49 211 91741-1749
elisabeth.leidinger@nrwbank.de

Karin Scholer

Tel.: +49 211 91741-6521
karin.scholer@nrwbank.de



Noch Fragen?  - Wir stehen für Sie bereit!
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Daniel Bartel

nrw@send-ev.de
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Sebastian Grothaus

nrw@send-ev.de



Fördern, was NRW bewegt
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…mit der Förderbank für Nordrhein-Westfalen
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Disclaimer
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Alle Angaben wurden sorgfältig recherchiert und zusammengestellt. Für die Richtigkeit und Vollständigkeit des 
Inhalts sowie für zwischenzeitliche Änderungen können wir keine Gewähr übernehmen. Die Informationen erheben 
keinen Anspruch auf Vollständigkeit hinsichtlich der Fördermöglichkeiten und stellt die Merkmale/ Bedingungen 
der dargestellten Förderprogramme nur auszugsweise dar. 

Ausführliche Informationen zu einzelnen Programmen finden Sie unter www.nrwbank.de bzw. auf den 
Internetseiten der jeweiligen Fördergeber.
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